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Introducéao

Neste artigo serao abordados os impactos positivos da elaboracao de um
planejamento sucessorio e tributario, por meio das empresas do tipo “holding”
familiares, em especial aquelas constituidas por uma pessoa juridica peculiar, para
a qual o patriarca da familia transfere todo o seu patriménio que se encontra
registrado na pessoa fisica e o doa por meio de quotas sociais aos seus herdeiros.

O tema deste artigo é o estudo dos beneficios do planejamento sucessorio,
além do planejamento tributario possivel, com as empresas do tipo holding
familiares.

As empresas do tipo holding, que em inglés significa segurar, deter,
sustentar, originalmente foram criadas apenas para controle sobre outras

RESUMO: O presente artigo visa conhecer um modo de gerenciamento do patrimonio familiar, seja
com imoveis e/ou com empresas, cuja finalidade é facilitar o planejamento sucessorio e tributario.
Investiga os impactos positivos da elaboracdo de um planejamento sucessorio e tributario, por meio
das empresas do tipo “holding” familiares. A problematica enfrentada na pesquisa é o longo e
turbulento processo de transmissao de bens e gestao na sucessao familiar, que envolve nao apenas
uma questao financeira, mas também muitos sentimentos. Conclui que enfrentar o problema e
comecar a planejar a sucessao em vida, com a elaboracdo de um planejamento sucessoério, é uma
forma de aumentar as possibilidades de sucesso da sucessao, e que quando bem aplicadas, as
holdings familiares podem representar um relevante instrumento de organizacao e planejamento
fiscal, societario, sucessorio e de blindagem patrimonial. A pesquisa foi realizada pelo método
hipotético-dedutivo, e foram utilizadas as técnicas de pesquisa documental e bibliografica.
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Abstract: This article aims to know a way of managing family assets, whether with real estate
and/or companies, whose purpose is to facilitate succession and tax planning. It investigates the
positive impacts of preparing succession and tax planning through family-owned holding companies.
The problem faced in the research is the long and turbulent process of asset transfer and
management in family succession, which involves not only a financial issue but also many feelings. It
concludes that facing the problem and starting to plan succession in life, with the elaboration of
succession planning, is a way to increase the chances of succession success, and that when properly
applied, the family holding companies can represent a relevant organization and planning tool. tax,
corporate, inheritance, and property protection. The research was carried out by the hypothetical-
deductive method, and documental and bibliographical research techniques were used.
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sociedades e patrimonios. No entanto, no Brasil, por questées fiscais e
administrativas, a holding é utilizada em um sentido mais amplo, para possibilitar
tanto a participacao societaria em outras empresas como também a prestacao de
servicos civis ou até comerciais.

O presente trabalho visa conhecer um modo pelo qual as holdings do tipo
familiares permitem o gerenciamento do patrimonio da familia, seja com imoveis
e/ou com empresas, cuja finalidade é facilitar o planejamento sucessorio e
tributario.

O processo de transmissao de bens e gestdo na sucessao familiar € um
processo longo e repleto de desafios, cuja complexidade vai além das financas e
invade o setor intimo das familias.

Enfrentar o problema e comecar a planejar a sucessao em vida, com a
elaboracao de um planejamento sucessorio € uma forma de aumentar as
possibilidades de sucesso da sucessao.

A opcao por uma holding familiar pode ser vantajosa na hipotese de duas ou
mais pessoas fisicas serem proprietarias ou herdeiras de varios bens, ou empresas,
e tenham a intencao de centralizar a gestao desses ativos a fim de evitar a dificil
divisao no caso de falecimento dos titulares, e cuja administracao costuma
oferecer maior complexidade do que uma sociedade devidamente constituida.

Quando bem aplicadas, as holdings podem representar um relevante
instrumento de organizacao e planejamento fiscal, societario, sucessorio e de
blindagem patrimonial.

Porém, o que se constata é que, muitas vezes, ao se optar por esta saida,
nao é feito um estudo criterioso de cada caso junto a um especialista, acabando
por transformar o negocio juridico, que antes parecia econdmico e seguro, em uma
ferramenta mais onerosa do que, por exemplo, uma simples doacao com usufruto
vitalicio.

O processo de sucessao familiar, quando envolve um grande conjunto de
ativos, costuma ser longo, complexo e turbulento.

O presente artigo busca conhecer a problematica da sucessao familiar de
bens imoveis e empresas familiares, e apontar um caminho para se evitar conflitos
sucessorios, com um bom planejamento em vida. Especificamente, visa identificar
as vantagens financeiras e tributarias da opcao pela empresa do tipo holding
familiar.

1. O que é e como se faz uma Holding Familiar

O termo “hold”, do inglés, pode ser traduzido por: segurar, sustentar ou
deter, e “holding”, ou “holding company” é traduzido como dominio, e é utilizado
para designar pessoas juridicas titulares de bens e direitos, que podem ser moveis,
imoveis, participacoes societarias, propriedades industriais, investimentos
financeiros etc.

As sociedades do tipo “holding” podem ser constituidas de diversos tipos,
para atender a variados objetivos. Existem as holdings puras, apenas para a
titularidade de quotas ou acoes de outra empresa; holding de controle, para deter
o controle societario de outra sociedade; holding de participacao, apenas para
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deter participacoes societarias; holding de administracdao, cujo objetivo é
centralizar a administracao de outras sociedades; holding mista, que além de deter
participacao societaria em outra sociedade também realiza atividade produtiva;
holding patrimonial, criada para ser detentora de determinado patriménio, e a
holding imobiliaria, criada para ser proprietaria de imoveis, inclusive para
administracao de locacao.

As holdings familiares nao configuram um tipo especifico de holding, e
pode ser, por exemplo, uma holding de controle, imobiliaria ou mista, e sua
peculiaridade é o fato de se estabelecer em um ambito familiar, de modo a servir
ao planejamento e a organizacao do patrimonio de uma familia, tanto para a sua
administracao, quanto para um melhor planejamento fiscal e sucessorio.

A holding familiar € um instrumento pratico que permite a centralizacao e
a profissionalizacao da administracao de diversas sociedades e bens, uma vez que a
holding se torna a proprietaria de todos os bens, enquanto os membros da familia
tornam-se socios dela. Desse modo, facilita a aplicacao de normas de organizacao
administrativa criadas pelo titular, ou por um administrador profissional, a todo o
conjunto de bens, e assim evita disputas familiares, facilita a sucessao hereditaria
e favorece a manutencao das atividades empresariais, que muitas vezes nao
ultrapassam a primeira geracao.

A constituicdo de uma holding erige uma instancia societaria para acomodar,
segundo as regras do Direito Empresarial, eventuais conflitos familiares, fazendo
com que, ao final, a familia vote unida nas deliberacées que sejam tomadas nas
sociedades de que participa ou que controla.?

1.1 Como criar uma holding familiar

Para a formacao de uma holding familiar, parte-se da premissa de que ha
um titular do patrimonio e membros da familia com capacidade para ser socio ou
acionista. Importante levar em consideracao o estado civil e o regime de bens
adotado, tanto do titular, quanto dos herdeiros, bem como definir a divisao
patrimonial e operacional dos bens, avaliar o tipo e qualidade dos ativos da familia
e a forma de distribuicao desejada pelo titular. Esse levantamento é fundamental
para delinear com precisao o objeto social da holding, que norteara as escolhas
quanto a natureza juridica e tipo societario mais adequados ao caso.

O profissional especialista deve arquitetar a melhor estratégia para cada
situacdo. Primeiramente deve-se estabelecer qual sera a natureza juridica da
holding familiar, se uma sociedade simples, de registro no Cartorio de Registro de
Pessoas Juridicas, ou se uma sociedade empresaria, de registro na Junta Comercial.

Existe no Brasil uma discussao doutrinaria sobre a possibilidade de se
configurar uma holding familiar como sociedade simples, uma vez que estas nao se
destinam ao exercicio de atividade econémica organizada para a producao de bens
ou servicos. Ha quem defenda ser possivel, no caso de holdings puras, por serem
apenas destinadas ao controle de sociedades, faltando-lhe o elemento de empresa,
mas existem opinides divergentes, que entendem que as holdings nao podem ter
natureza juridica diversa das sociedades por ela controladas, pois esta
indiretamente envolvida nas mesmas atividades.

2 MAMEDE, Eduarda Cotta e Mamede, Gladston. Holding familiar e suas vantagens. 9. ed. 2017.
Atlas, p. 73.
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No direito brasileiro, o perfil da sociedade simples constitui-se por
exclusdao, como estabelece o artigo 966 do Codigo Civil:

Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade
econdmica organizada para a producao ou a circulacdo de bens ou de
servicos.

Paragrafo Unico. Nao se considera empresario quem exerce profissao
intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, ainda com o
concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se o exercicio da profissao
constituir elemento de empresa.?

Majoritariamente entende-se ser possivel uma holding familiar encaixar-se
tanto como uma sociedade simples, quanto como uma sociedade empresaria,
contudo esta nao € a opcao mais utilizada para holdings familiares devido as suas
desvantagens, como a responsabilizacao subsidiaria dos socios, facilidade de saida
dos sécios e o fato de nao poderem se valer do instituto da recuperacao judicial ou
extrajudicial ou a faléncia, previsto na Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005
(aplicado somente as sociedades empresarias).

Apds a eleicao da natureza juridica, se simples ou empresaria, deve-se
fazer a escolha do tipo societario, dentre as opcdes previstas no artigo do Codigo
Civil brasileiro, uma vez que as sociedades no Brasil sao tipificadas, quais sejam:
sociedade em nome coletivo, sociedade em comandita simples, sociedade limitada,
sociedade andnima e sociedade em comandita por acoes, e proceder ao registro de
seus atos constitutivos, seja por meio de contrato social ou estatuto social, na
Junta Comercial.

No Brasil, os tipos societarios mais comuns sao as sociedades limitadas (por
distribuicao de quotas) e as sociedades anonimas (por distribuicao de acoes). As
sociedades limitadas, caracterizam-se pela formacao mediante contrato social, e
pode ser uma vantagem para a holding familiar uma vez que o mdtuo
reconhecimento e aceitacao entre os socios (intuitu personae e affectio societatis)
é fator fundamental.

As sociedades anonimas, criadas mediante estatuto, constituem-se em
funcao do capital (intuitu pecuniae), possuem mais facilidade de transacoes de
suas acoes e é um tipo destinado a grandes empresas, onde papel dos sdcios nao €
tao preponderante quanto na sociedade limitada, de modo que, para o caso de uma
holding familiar, recomenda-se que seja de capital fechado.

No entanto, a jurisprudéncia tem reconhecido que as sociedades anonimas
de capital fechado compostas majoritariamente por membros de uma familia,
formando uma holding familiar, possuem um elo especifico entre os socios, que os
obriga uns perante os outros e caracteriza a existéncia da affectio societatis:

DIREITO COMERCIAL. SOCIEDADE ANONIMA. GRUPO FAMILIAR. INEXISTENCIA DE
LUCROS E DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS HA VARIOS ANOS. QUEBRA DA AFFECTIO
SOCIETATIS. DISSOLUCAO PARCIAL. POSSIBILIDADE. (...) lll - E inquestionavel que as
sociedades anonimas sao sociedades de capital (intuito pecuniae), proprio as
grandes empresas, em que a pessoa dos socios nao tem papel preponderante.
Contudo, a realidade da economia brasileira revela a existéncia, em sua grande
maioria, de sociedades an6nimas de médio e pequeno porte, em regra, de capital
fechado, que concentram na pessoa de seus socios um de seus elementos
preponderantes, como soi acontecer com as sociedades ditas familiares, cujas acoes

* Artigo 966 do Codigo Civil brasileiro - Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002.
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circulam entre os seus membros, e que sao, por isso, constituidas intuito personae.
Nelas, o fator dominante em sua formacao é a afinidade e identificacdo pessoal
entre os acionistas, marcadas pela confianca mitua. Em tais circunstancias, muitas
vezes, 0 que se tem, na pratica, € uma sociedade limitada travestida de sociedade
anonima, sendo, por conseguinte, equivocado querer generalizar as sociedades
anonimas em um Unico grupo, com caracteristicas rigidas e bem definidas. Em casos
que tais, porquanto reconhecida a existéncia da affectio societatis como fator
preponderante na constituicio da empresa, ndao pode tal circunstancia ser
desconsiderada por ocasido de sua dissolucdo. Do contrario, e de que é exemplo a
hipotese em tela, a ruptura da affectio societatis representa verdadeiro
impedimento a que a companhia continue a realizar o seu fim, com a obtencao de
lucros e distribuicdo de dividendos, em consonancia com o artigo 206, Il, ‘b’, da Lei
n° 6.404/76, ja que dificilmente pode prosperar uma sociedade em que a confianca,
a harmonia, a fidelidade e o respeito mdtuo entre os seus socios tenham sido
rompidos. (...)*
Apesar de este nao ser ainda um entendimento majoritario, a tendéncia é
de que este posicionamento seja aplicado cada vez mais as pequenas e médias
empresas regidas pelas regras das sociedades por acdes, mas constituidas com

intuitu personae, como € o caso das holdings familiares.

De qualquer modo, no que tange o Direito de Empresa, apos a escolha da
natureza juridica e do tipo societario, deve-se prosseguir para o devido registro dos
atos constitutivos nos orgaos competentes, seguindo seus moldes. A opcao mais
comumente utilizada no Brasil é a sociedade limitada, por permitir o exercicio de
atividade economica organizada para a producao de bens ou servicos, com a
responsabilidade limitada.

2. As Vantagens da Holding Familiar no Direito Sucessorio
2.1 O Cabdigo civil, o direito sucessorio e seus principais conceitos

O Codigo Civil brasileiro estabelece as normas referentes a transmissao
patrimonial, disciplinando inclusive a forma e a quantidade de bens a receber.
Desse modo, se faz necessario compreender o significado dos principais termos
utilizados pelo direito sucessorio, sao eles: sucessao, heranca, meacao, legitima e
herdeiros necessarios.

Conforme pontua Arnoldo Wald (apud BAGNOLI, Martha Gallardo Sala), o
termo sucessao é utilizado nao apenas para identificar a transmissao patrimonial
que se da apds a morte (mortis causa), mas também os atos intervivos".

Ainda, a sucessao mortis causa pode ser testamentaria, quando houver
testamento que expresse a vontade do de cujus sobre o modo de divisao de seus
bens, ou ab intestato, quando nao ha testamento, e assim, deve obedecer as
normas legais (também chamada sucessdo legitima).

Com o falecimento do de cujus da-se a abertura da sucessao mortis causa,
para destinar sua heranca aos herdeiros legitimados. O vocabulo heranca, também
conhecida por espélio ou monte, designa a universalidade dos bens do de cujus, e

* Embargos de divergéncia improvidos, apos rejeitadas as preliminares.” (STJ - EREsp 111294/PR -
Rel. Ministro Castro Filho), em https://www.conjur.com.br/2012-abr-08/jurisprudencia-comeca-
garantir-direito-saida-socio-empresa. Data de visita: 16/05/2020.

BAGNOLI, Martha Gallardo Sala. Holding imobilidria como planejamento sucessério. Colecao
Academia - Empresa 17. Sao Paulo: Quartier Latin, janeiro de 2016, p. 11.
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apresenta-se como um patrimonio Unico, até o momento da partilha e adjudicacao
dos bens aos herdeiros.

Uma das balizas do ordenamento juridico brasileiro para o direito de testar é
existéncia ou nao de conjuge ou companheiro, e a observacao do regime de bens
dessa uniao, pois para os casos em que o titular for casado no regime de comunhao
total ou parcial de bens, ou ainda, no caso da participacao final dos aquestos,
deve-se levar em conta a meacao, ou seja, a metade que cabe ao conjuge.

Apos a realizacao da meacao, o patrimonio restante deve ser dividido em
duas partes iguais, e a uma da-se o nome de legitima, que é a parte destinada
obrigatoriamente aos herdeiros necessarios; e a outra parte da-se o nome de
disponivel, pois caracteriza-se pela liberdade que o titular do patriménio possui em
dispor desses bens.

Os artigos 1829 e 1846 do Codigo Civil estabelecem que:

Artigo 1829. A sucessao da legitima defere-se na ordem seguinte:

| - aos descendentes, em concorréncia com o conjuge sobrevivente, salvo se casado
este com o falecido no regime da comunhdao universal, ou no da separacao
obrigatdria de bens; ou se, no regime da comunhao parcial o autor nao houver
deixado bens particulares;

Il - aos ascendentes, em concorréncia com o conjuge;

Il - ao conjuge sobrevivente;

IV - aos colaterais.

Artigo 1846. Pertence aos herdeiros necessarios, de pleno direito, a metade
dos bens da heranca, constituindo a legitima®.

Nota-se, portanto, que o codigo civil brasileiro se preocupou em
estabelecer diretrizes especificas sobre a forma e a ordem da distribuicao
patrimonial, estabelecendo primeiramente a meacao, se for o caso, posteriormente
a divisao em dois conjuntos de bens: a parte destinada aos herdeiros necessarios e
a parte disponivel.

Segundo Gustavo Rene Nicolau, apud Martha Gallardo Sala Bagnoli:

O substantivo meacao (derivado do verbo mear) nada mais é do que a simples
atribuicdo dos bens a cada um dos conjuges que unidos trabalharam (em planos
diferentes) para construir o patrimonio que - por ocasido da dissolucdo da sociedade
conjugal (divdrcio, separacdo judicial, morte e anulacao) - devera ser partido ao
meio, meado”. O patrimonio remanescente divide-se em duas partes idénticas
denominadas legitima e disponivel.

A legitima ira obrigatoriamente aos herdeiros necessarios, e a disponivel tera livre
destinacdo pela vontade do autor da heranca - titular do patrimonio, se assim vier a
ser por ele definido’.

Toda essa estrutura sucessoria criada pelo Codigo Civil, em um esforco de
conciliar os interesses da familia e a liberdade de testar, criou um modo
operacional sucessério de protecao ao coOnjuge a aos herdeiros necessarios,
mecanismo esse que deve ser respeitado na constituicao da holding familiar.

2.2 A holding familiar como instrumento de planejamento sucessério

® Artigos 1.829 e 1.846 do Codigo Civil brasileiro. Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002.

7 NICOLAU, Gustavo Rene. “Sucessiao Legitima no Novo Codigo Civil.” In: Revista de Direito Privado,
vol. 21, p.112 e ss., jan.2005. Apud BAGNOLI, Martha Gallardo Sala. Holding Imobiliaria como
planejamento sucessério. Colecdo Academia. Empresa 17. Sdo Paulo: Quartier Latin, janeiro de
2016, p. 14.
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Em seu artigo 1784 do Codigo Civil o legislador determinou que a
titularidade do patrimonio do de cujus segja transferida aos seus herdeiros
automaticamente no momento de sua morte °, e as diretrizes para a escolha de
quem devera e de quem podera receber a sua heranca também sao determinadas
pela lei.

Outra determinacao do Cddigo Civil, em seu artigo 426°, é a proibicao do
pacto sucessorio, por restringir a liberdade de testar, de modo que sao nulos de
pleno direito todos os acordos que tenham por objeto de contrato a heranca de
pessoa viva.

No entanto, o direito brasileiro permite algumas formas de organizacao
patrimonial sucessoria, como por exemplo: o testamento e a doacao, desde que se
respeite a meacao e a legitima, e assim, nao sejam prejudicados os herdeiros
necessarios.

A forma tradicionalmente utilizada para realizar a sucessao € por meio de
um testamento, um ato personalissimo, unilateral e revogavel, que pode conter
disposicoes nao patrimoniais, além das de carater patrimonial.

Respeitada a meacao, nos casos em que for necessaria, e a legitima, é livre
ao testador determinar quais bens irao compor a meacao, e quais bens irao para
cada herdeiro, e s6 entao a autonomia da vontade passa a vigorar livremente
quanto a parte disponivel, de modo que é licito ao testador dar a esses bens o
destino que desejar.

O testamento é revestido de uma solenidade e forca juridica que garante
ao testador o cumprimento de sua Ultima vontade, e além disso pode ser revogado
e retratado a qualquer momento, de modo unilateral, até a morte do testador. No
entanto, possui algumas desvantagens em relacao a holding familiar, como bem
elenca Martha Bagnoli'®, sdo elas: a eficacia apenas apds a morte, a exigéncia de
uma série de formalidades e a limitacao da legitima dos herdeiros necessarios,
além da meacao.

Pode ainda o testador impor clausulas de inalienabilidade,
impenhorabilidade e incomunicabilidade, mas o artigo 1848 do Cddigo Civil de 2002
estabelece limites: “salvo se houver justa causa, declarada no testamento, nao
pode o testador estabelecer clausula de inalienabilidade, impenhorabilidade, e de
incomunicabilidade, sobre os bens da legitima.”

Assim sendo, quando comparada ao testamento, a holding familiar pode se
apresentar como um instrumento mais pratico e flexivel de organizacao patrimonial
e sucessoria, o que nao impede a sua coexisténcia.

Segundo Martha Gallardo Sala Bagnoli:

O testamento como ferramenta de organizacao patrimonial pode ser utilizado em
conjunto com a holding imobilidria familiar. O titular do patriménio pode, por
exemplo, manter em seu nome seu patrimonio (quotas/acdes da holding imobilidria

8 Artigo 1.784 do Codigo Civil brasileiro. “Aberta a sucessdo, a heranca transmite-se, desde logo,
aos herdeiros legitimos e testamentarios.” Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002.

? Artigo 426 do Cédigo Civil brasileiro. “Ndo pode ser objeto de contrato heranca de pessoa viva.”
Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002.

" BAGNOLI, Martha Gallardo Sala. Holding Imobilidria como planejamento sucessério. Colec@o
Academia. Empresa 17. Sao Paulo: Quartier Latin, janeiro de 2016, p. 40.
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familiar) e por meio do testamento legar aos herdeiros, conforme desejo e o critério
legal, para que estes, no futuro, recebam suas participacées".

A doacao € outro instrumento possivel para uma organizacao patrimonial
sucessoria, mas diferentemente do testamento, a doacao é um ato intervivos e nao
pode ser revogada a qualquer tempo, mas apenas nos casos descritos em lei
(artigos 555 e seguintes do Codigo Civil).

Assim como o testamento, a doacao deve respeitar a meacao e a legitima,
com a particularidade de que se os bens doados pertencerem a parte legitima,
importara em adiantamento de legitima e deverao ser trazidos a colacdao no
momento da abertura da sucessao.

Por outro lado, enquanto no testamento o testador pode organizar a
distribuicao de seus bens como um todo, a doacao € limitada a parte disponivel, de
modo que o titular ainda tera que elaborar um testamento para organizar o
restante de seu patrimonio.

Existem alguns beneficios na doacdao, que podem ser levados também as
quotas e/ou acoes da holding familiar, como por exemplo, a imposicao de clausulas
de inalienabilidade, impenhorabilidade, incomunicabilidade, e ainda, reserva de
usufruto, mas apenas na doacao pode haver clausula de reversibilidade, que
retorna ao titular os bens doados no caso de o falecimento do donatario preceder o
falecimento do doador.

Desse modo, a holding familiar se configura como uma saida as dificuldades
impostas pelo testamento e pela doacao, por permitir a organizacao patrimonial,
com reparticao de seus bens entre os herdeiros por meio da doacao de quotas e/ou
acoes como forma de antecipacao da legitima aos herdeiros necessarios.

Com a criacdo de uma pessoa juridica, a qual todos os bens sao
incorporados, e tendo como sécios os membros familiares herdeiros, a
administracao do patrimonio assume um carater centralizado e profissional para a
gestao dos ativos, de modo que pode superar melhor os obstaculos do cotidiano, e
além disso, tranquilizar o titular quanto ao rumo das empresas familiares quando
nao mais estiver aqui para administra-las, como preceituam MAMEDE, Gladston e
MAMEDE, Eduarda Cotta:

O problema maior é em empresas familiares. A falta de perspectiva permanente de
sucessao esta na raiz de crises reiteradamente enfrentadas por atividades negociais
familiares, de microempresas a grandes grupos, em boa medida por legar para os
parentes, logo apos o terrivel evento da morte, a funcdo de definir a substituicao no
comando da empresa. Na maioria das vezes, esse equivoco tem uma origem bizarra:
a expectativa que todos nos temos de que apenas com a velhice mais longeva esse
problema acometera a corporacao. Mas o tempo é o senhor da razdo, nao o
contrario. O tempo, ele sim, decide o momento de todos os eventos da vida e o
administrador empresarial responsavel nao é aquele que pretende ditar o momento
em que os fatos irdo se passar, sejam bons ou ruins, mas aquele que prepara a
corporagé1ci) para enfrentar fatos possiveis ou certos que poderdo se dar a qualquer
momento .

"' BAGNOLI, Martha Gallardo Sala. Holding Imobilidria como planejamento sucessério. Colecao
Academia. Empresa 17. Sao Paulo: Quartier Latin, janeiro de 2016, p. 41.

2 MAMEDE, Eduarda Cotta e Mamede. Gladston. Holding familiar e suas vantagens. 9. ed. Atlas,
2017, p. 94.
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A auséncia de um plano sucessorio pode ser demasiadamente custosa. E
indispensavel preparar a familia para a sucessao, bem como formar sucessores, o
que demanda tempo de acompanhamento e mentoria por parte do titular do
patrimonio, para que a fatalidade de sua perda nao se configure em um momento
de turbuléncia familiar maior ainda, onde os herdeiros sao pegos abruptamente
pela nova condicao de se verem diante de um patriménio praticamente
desconhecido e desconectado do cotidiano de suas vidas.

Nao sao incomuns os casos de empresas familiares que nao se recuperaram
da brusca passagem entre geracdes. Crises, faléncia e alienacao do negdcio para
terceiros sao bastante comuns e podem deixar as familias em dificeis situacoes.

Além da transicao repentina aos herdeiros, mesmo havendo um testamento
bem elaborado, ele nao resolve o problema das empresas, cujos atos de gestao
estardo atrelados ao processo de inventario, que pode se arrastar por anos no caso
de haver disputa entre os herdeiros.

De acordo com MAMEDE, Gladston', a sucessdo planejada nao causa
surpresas, rupturas administrativas e pode ser executada com cuidado e
acompanhamento profissional. Nao se pode descartar também a estruturacao de
uma situacao mista, combinando um quadro de familiares e um quadro de
profissionais, com resultado positivo para todos.

Outra vantagem da criacao de uma holding familiar, e nao menos
importante, € o fato de que a constituicao de uma pessoa juridica que incorpora o
patrimonio familiar permite a separacao do patrimonio pessoal de seus integrantes,
que passam a ser quotistas ou acionistas, fazendo assim uma blindagem
patrimonial, o que nao é possivel com outro instrumento de planejamento
sucessorio.

3. Aspectos Fiscais da Holding Familiar

Segundo Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede, Antes de afirmar se
ha vantagens fiscais, ou nao, na constituicio de uma holding familiar, é preciso
conhecer a realidade patrimonial apresentada. Uma holding familiar para a
administracao e organizacao de empresas demandara um estudo aprofundado da
situacao fiscal em andamento em cada uma delas, para que se possa verificar
eventuais alternativas licitas de reducéo da carga tributaria’™.

Nao se pode deixar de mencionar que as “proposicoes fiscais constroem-se
a partir de uma tecnologia juridica refinada, mas altamente mutavel. Como dito,
ha uma avalanche de normas, entre leis, decretos, regulamentos, instrucoes
fazendarias etc.”” De modo que, é bastante comum encontrar empresas em
situacoes fiscais nada saudaveis, que recolhem tributos indevidos, que deixam de
recolher algum tributo devido, ou ainda, que deixaram passar boas oportunidades

'S MAMEDE, Eduarda Cotta e Mamede. Gladston. Holding familiar e suas vantagens. 9. ed. Atlas,
2017, p. 99.

“ MAMEDE, Eduarda Cotta e Mamede, Gladston. Holding familiar e suas vantagens. 9. ed. Atlas,
2017, p. 105 e 106.

> MAMEDE, Eduarda Cotta e Mamede, Gladston. Holding familiar e suas vantagens. 9. ed. Atlas,
2017, p. 107.
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tributarias. Tudo isso por ma compreensao desse emaranhado de normas que
compoem o sistema tributario brasileiro.

Por sua vez, Martha Gallardo Sala Bagnoli afirma que se o titular do
patrimonio possuir bens imoveis, a perspectiva de reducao licita da carga tributaria
€ mais favoravel e, via de regra, pode-se afirmar que a administracao de bens
imoveis por meio de uma holding imobiliaria familiar pode ser mais economica
fiscalmente'®.

3.1 Reducdo do imposto de renda

A administracao de bens realizada por meio de uma holding familiar, em
substituicao da administracao feita pelo titular, como pessoa fisica, pode gerar
uma economia fiscal no que diz respeito a receita oriunda destes bens, o que nao
configura sonegacao fiscal.

A holding familiar localizada no Brasil pode adotar o regime do Lucro Real ou
do Lucro Presumido para fins de apuracao da base de calculo do Imposto sobre a
Renda e da Contribuicao Social sobre o lucro.

O Lucro Real, como o proprio nome diz, é feito sobre o lucro real da
empresa, ou seja, € o resultado obtido da subtracao das despesas sobre as receitas,
e é sobre esse valor que incide a tributacao. Portanto, para as empresas que
optarem pelo regime do Lucro Real é imprescindivel ter um apurado controle de
suas movimentacoes financeiras para que os lucros e as tributagcoes possam ser
calculados com precisao. E um regime complexo, onde os encargos tributarios
sobre a renda aumentam ou diminuem de acordo com o lucro obtido.

O regime de Lucro Real é a regra geral para a apuracao do Imposto de Renda
e da Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido da pessoa juridica no Brasil, e para
empresas com faturamento superior a R$78.000.000,00 (setenta e oito milhoes de
reais) ao ano ele é obrigatério, bem como para determinadas atividades,
independentemente da receita, como por exemplo: instituicdes financeiras (bancos
comerciais, caixas economicas, cooperativas de crédito, sociedades corretoras de
titulos, empresas de arrendamento mercantil). Este pode nao ser um regime
eficiente do ponto de vista fiscal para uma holding familiar, desde que estas nao
sejam obrigadas a adota-lo.

De acordo com o artigo 13 da Lei 9.718 de 1998, a pessoa juridica que possua
receita anual inferior ou igual a R$78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais)
podera optar pelo regime de tributacao com base no Lucro Presumido, desde que
nao se enquadre em nenhum impedimento do artigo 14 da mesma lei.

O regime de tributacdo com base no Lucro Presumido é uma forma
simplificada de calcular o Imposto de Renda e a Contribuicao Social, pois presume
0 quanto do faturamento de uma empresa foi lucro a partir de tabelas
padronizadas, com bases de calculo pré-fixadas.

As margens de lucro consideradas para o Imposto de Renda de Pessoas
Juridicas (IRPJ) neste regime de tributacao vao de 8% a 32%, e variam conforme a
atividade desempenhada pela empresa.

'® BAGNOLI, Martha Gallardo Sala. Holding imobilidria como planejamento sucessério. Colecdo
Academia. Empresa 17. Sao Paulo: Quartier Latin, janeiro de 2016, p. 192.
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E por meio do Lucro Presumido que a holding familiar pode ser considerada
um caminho vantajoso para organizacao patrimonial familiar, principalmente
quando envolve a administracao de bens imoveis.

A aliquota do Imposto de Renda de Pessoa Juridica é de 15% (quinze por
cento) sobre o Lucro Presumido, ou seja, caso a atividade desempenhada se
enquadre na tributacao sobre a base de calculo de 32% sobre a receita bruta, custo
tributario final sera de 4,80%.

De acordo com BAGNOLI, Martha Gallardo Sala, ainda que sobre a pessoa
juridica de uma holding imobiliaria familiar sob o regime de lucro presumido, no
ambito da locacao de bens, incidam os tributos de PIS (Programa de Integracao
Social) a aliquotas de 0,65% e CONFINS (Contribuicao para Financiamento da
Seguridade Social) a aliquota de 3%, esta € uma vantajosa opcao. Tendo em vista
que os rendimentos de locacao imobiliaria sdao tributados da pessoa fisica, na faixa
mais alta, em 27,5%, esses mesmos bens, se incorporados a pessoa juridica da
holding imobiliaria familiar podera distribuir seus lucros aos socios de forma isenta,
e a holding arcara com uma carga tributaria correspondente a 14,53% sobre os
rendimentos da locacdo."’

No que tange a distribuicao dos lucros aos socios quotistas ou acionistas da
holding familiar, estes sao isentos de tributacdao, uma vez que propria holding ja
arcou com a carga tributaria.

Outra consideracao importante é o processo de integralizacao dos bens
imoveis. Caso sejam integralizados pelo mesmo valor constante na Declaracao de
Imposto de Renda da Pessoa Fisica titular do patrimonio, nao incidira Imposto de
Renda. O que nao acontece se os bens forem integralizados com valor majorado,
mesmo que para melhor se aproximar do valor atual de mercado, neste caso o IR
sera tributado com uma aliquota de 15%.

3.2 Imposto de Transmissao de Bens Imoéveis (ITBI) e Imposto de Transmissao
Causa Mortis e Doacgéao (ITCMD)

O ITBI, imposto que incide sobre a transmissao de bens imoveis, como regra
geral, nao incide na transferéncia de bens imoveis para fins de integralizacao de
capital de uma pessoa fisica para uma pessoa juridica, com a excecao daquelas
cujo objeto social seja a atividade preponderantemente imobiliaria, conforme
previsto no artigo 156, §2° da Constituicao Federal:

2° - O imposto previsto no inciso Il:

| - ndo incide sobre a transmissao de bens ou direitos incorporados ao
patrimonio de pessoa juridica em realizacdo de capital, nem sobre a
transmissao de bens ou direitos decorrente de fusao, incorporacao, cisao ou
extincdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos,
locacao de bens imoveis ou arrendamento mercantil;

Atividade preponderantemente imobiliaria, deve ser verificada com a
comprovacao de que 50% da receita operacional, da sociedade analisada, do biénio

7 BAGNOLI, Martha Gallardo Sala. Holding Imobilidria como planejamento sucessério. Colecao
Academia. Empresa 17. Sao Paulo: Quartier Latin, janeiro de 2016, p. 228.
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anterior e seguinte a aquisicao, advém de venda ou locacao de propriedade
imobiliaria.
Assim confirma a jurisprudéncia:

Apelacao civel. Acao declaratoria de inexisténcia de relacao juridica tributaria. A
empresa autora requer a obtencao de provimento jurisdicional que declare a
inexisténcia de relacao juridica-tributario em relacdo a incidéncia de ITBI sobre a
operacao de integralizacdo de capital social, com a transferéncia de bens imoéveis
dos socios para a pessoa juridica, vez que sua atividade preponderante, a saber,
holding de instituicdes ndo financeiras, lhe confere direito a imunidade no que toca
a operacao retratada nos autos de incorporacao em realizacao de capital. O art. 36,
inciso |, do CTN disp6e que o ITBI ndo incide sobre a transmissdo de bens e direitos
efetuada para incorporacdo ao patrimonio de pessoa juridica em pagamento de
capital nela subscrito. Ja o artigo 37, do mesmo diploma, termina por excepcionar a
concessdao do beneficio nos casos em que a pessoa juridica apresente atividade
preponderante de venda ou locacao de propriedade imobiliaria ou cessao de direitos
relativos a sua aquisicao. Nesse sentido, a expressao atividade preponderante diz
respeito a 50% da receita operacional da sociedade verificada, no biénio anterior e
no biénio seguinte a aquisicao. Contudo, quando o inicio das atividades for posterior
a aquisicao (ou ocorrer a menos de 2 anos dela), o periodo sera trienal, contado a
partir da aquisicao. O contrato social constitutivo da empresa autora dispoe que o
capital social foi integralizado inicialmente em moeda corrente, nos termos da
clausula 4% do aludido contrato, no ano de 2010. Consignou-se que a sociedade
apresentava o seguinte objeto: "atividade social de gestdao e administracao de bens
préprios". No respectivo registro na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo a pessoa
juridica apresentou como objeto o “aluguel de imdveis proprios, corretagem na
compra e venda e avaliacdo de imoveis e compra e venda de imoveis proprios”.
Nesta senda, apenas em 2017 deu-se a alteracdo da atividade econdmica para
inclusao do objeto social de "holdings de instituicées nao financeiras”, mantendo-se,
outrossim, "a compra e venda de imdveis préprios, aluguel de imdveis proprios,
corretagem na compra venda e avaliacdo de imdveis", consoante o respectivo
registro na JUCESP e ficha cadastral simplificada. O fato gerador (transferéncia
imobiliaria) ocorreu em 04/05/2012 (fls. 38/60), com o registro do titulo translativo
nas respectivas matriculas. Desse modo, o periodo legal de afericdo da
preponderancia da atividade, para fins de imunidade da operacdo imobiliaria teve
inicio em 05/05/2012 e término em 05/05/2015, quando a Unica atividade e objeto
empresarial da sociedade era gestao e administracao de bens. Estes aspectos e
dados cronologicos expbem que ao tempo do fato gerador a apelante nao tinha por
objeto holdings de instituicoes ndo financeiras, pois a Unica atividade exercida
envolvia a “venda ou locacao de propriedade imobiliaria ou a cessdao de direitos
relativos a sua aquisicao”. Assim sendo, evidentemente esta afastada a possibilidade
de se conferir a autora, ora recorrente, a imunidade tributaria almejada, pois, ainda
que a demandante nao reconheca desenvolver, como atividade preponderante, a
compra e venda de imdveis, nao apresentou qualquer elemento probatério capaz de
afastar a veracidade, higidez, legalidade e legitimidade do atuar fiscal da fazenda
municipal. Nao ha, dessarte, imunidade a ser tutelada pelo judiciario. A sentenca
julgou a acdo improcedente e deve ser mantida. Nega-se provimento ao recurso. '

Se na integralizacao dos bens imoveis a holding familiar discute-se a
incidéncia, ou nao, de ITBI, no momento da doacao de suas quotas e/ou acoes aos
herdeiros acionistas discute-se a incidéncia do ITCMD, cuja arrecadacao € estatal.

Consideradas bens moveis, a doacao das quotas e/ou acdes aos herdeiros
deve ser tributada, conforme dispée a Constituicao Federal em seu artigo 155, I,
§1°, incisos | e II:

' BRASIL. Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo. Apelacdo Civel N° 1005640-
90.2018.8.26.0048. Relatora: Beatriz Braga. Orgao Julgador: 18% Camara de Direito Publico. Foro
de Atibaia. 22 Vara Civel. Data do Julgamento: 28/04/2020; Data de Registro: 28/04/2020.
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Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre:

| - transmissao causa mortis e doacao, de quaisquer bens ou direitos;

(...)

§ 1° O imposto previsto no inciso I:

| - relativamente a bens imdveis e respectivos direitos, compete ao Estado da
situacao do bem, ou ao Distrito Federal

Il - relativamente a bens modveis, titulos e créditos, compete ao Estado onde se
processar o inventario ou arrolamento, ou tiver domicilio o doador, ou ao Distrito
Federal;

(...)

No Estado de Sao Paulo, a aliquota maxima do ITCMD esta fixada em 8%,
tendo como base de calculo o valor venal do bem transmitido, conforme o §1°, do
artigo 9° da Lei n° 10.705 de 2000.

Ocorre que, quando se trata de apurar o valor das quotas e/ou acoes,
verifica-se o seu valor de mercado, tendo como base as ultimas transacoes
ocorridas. No caso de nao ter havido transacoes recentes ou nao serem listadas em
bolsa, ha a possibilidade de se sustentar o calculo do ITCMD sobre o valor
patrimonial das quotas e/ou acodes, valores estes que podem ser substancialmente
inferiores ao valor de mercado.

No entanto, apesar de haver previsao legal para utilizacao do valor
patrimonial, o fato de a lei nao definir criteriosamente o modo de auferir este
valor, pode ensejar questionamento por parte do Fisco.

3.3 Planejamento fiscal

O planejamento fiscal consiste em um meio licito de busca pelo menor
impacto tributario possivel na estruturacao do processo de transferéncia do
patrimonio familiar, dos titulares aos sucessores, bem como racionalizar a
incidéncia tributaria de suas empresas e buscar uma economia licita de carga
tributaria, dentro da legalidade, sem que isso se configure evasao fiscal (também
conhecida por sonegacao fiscal, que é o uso de meios ilicitos para evitar o
pagamento de tributos).

E licito ao contribuinte buscar meios de organizar e estruturar sua vida
financeira em busca de encargos tributarios mais enxutos. Em alguns casos pode ser
ténue a linha que separa a licitude, da ilicitude na ceara tributaria.

Segundo BAGNOLI, Martha Gallardo Sala, “A doutrina majoritaria entende
que o planejamento tributario compreende condutas adotadas pelo contribuinte
para reduzir ou nao recolher tributos antes da ocorréncia do fato juridico
tributavel. [...]".

De modo que, o planejamento tributario se caracteriza por dois aspectos,
que o revestem de licitude: a conduta adotada anteriormente ao fato juridico
tributavel, e a escolha tributaria que verdadeiramente represente o fenomeno
econdmico praticado.

3.4 Elisao fiscal e evasao fiscal

Os conceitos de elisao fiscal e de evasao fiscal nao encontram unanimidade
entre os doutrinadores. De modo geral, a elisao fiscal é a busca pela minoracao
fiscal por meios licitos, enquanto a evasao fiscal é caracterizada pela ilicitude, por
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atos simulados, omissivos, evasivos, ou que busquem retardar o pagamento do
tributo.

E fato que a linha que separa a elisdo, da evasdo fiscal pode ndo ter
contornos bem delineados. Porém, no complexo contexto do direito tributario
brasileiro, é absolutamente licito ao contribuinte auto organizar-se e buscar saidas
alternativas menos onerosas, desde que respeitados os limites legais, e dentro de
uma verdade factual.

A constituicao de uma holding familiar, por si s0, nao reveste os atos por
ela praticados de licitude, podendo sofrer sansdes fiscais que atingem seus
integrantes:

Agravo de Instrumento - MEDIDA CAUTELAR FISCAL - INDISPONIBILIDADE DE BENS -
GRUPO ECONOMICO -Decisdo interlocutéria proferida pelo magistrado singular que
deferiu a medida liminar de indisponibilidade de bens em relacdao a alguns
requeridos, por entender que inexistem elementos suficientes para a decretacao da
medida em relacao aos demais - Pretensao de reforma - Possibilidade - Havendo
indicios de formacao de grupo econémico, com suposta pratica de atos de blindagem
patrimonial, inclusive com a hipotese de realizacao de negodcios juridicos simulados
e com fraude a lei, objetivando frustrar o pagamento de ICMS, viavel a decretacao
da medida cautelar fiscal - Inteligéncia do art. 2°, IX da Lei n° 8.937/1992 -
Possibilidade de extensdo dos efeitos das medidas as empresas integrantes do
suposto grupo econdémico, bem como aos seus socios e administradores, visando
assegurar eventual direcionamento da execucao fiscal, conforme previsto no art. 4°
da Lei n° 8.937/1992 - Decisdo agravada reformada. Recurso provido."

No entanto, as holdings familiares podem constituir um meio licito de
reducdo significativa de carga tributaria, uma vez que seu titular deixa de ser
tributado como pessoa fisica e passa se valer dos beneficios fiscais que a legislacao
brasileira concede as pessoas juridicas.

CONCLUSAO

O presente estudo buscou conhecer as possiveis vantagens da adocao de uma
holding familiar como um meio de organizacao patrimonial e sucessoria, e como
uma alternativa para a reducao da carga tributaria.

Como explicitado, a constituicaio de uma empresa do tipo holding para
integralizar o patriménio da familia e constituir uma holding familiar pode alcancar
beneficios que ultrapassam a mera aplicacao das regras de direito comercial na
administracao do patriménio familiar.

Restou claro que um estudo prévio aprofundado de cada caso especifico é
imprescindivel para a escolha de criar, ou ndo, uma holding familiar. Ha casos em
que simplesmente pode nao ser a melhor escolha.

Conclui-se que, a criacao de uma holding familiar deve passar por um estudo
aprofundado e um planejamento criterioso de estruturacao, para que entao se
alcance o objetivo de realizar uma administracao mais eficiente dos bens, uma
sucessao mais tranquila e se obtenha vantagens fiscais consideraveis.

De fato, a holding familiar € um importante instrumento juridico viavel,
que aumenta as chances de continuidade de empresas familiares, minimiza

% BRASIL. Tribunal de Justica de Sao Paulo. Agravo de Instrumento 2185258-25.2018.8.26.0000.
Relator (a): Paulo Barcellos Gatti. Orgao Julgador: 4*> Camara de Direito PlUblico. Foro de Barueri,
Vara da Fazenda Publica. Data do Julgamento: 22/10/2018; Data de Registro: 29/10/2018.
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eventuais conflitos familiares, facilita a sucessao, resguarda o patrimonio contra
terceiros, permite beneficios fiscais e ainda, evita antecipa o cenario de um
eventual inventario, o qual pode se arrastar por longos anos, € ameacar a
continuidade dos negocios da familia.
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